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Durchfiihrungsbestimmungen
iiber die Durchfiihrung von Eskalationsgesprichen
gemill Rechtsverordnung zum Vorgehen bei
Verdacht auf Vorliegen einer Suchterkrankung
oder -gefihrdung bei Pfarrerinnen und Pfarrern

Vom 19. Mai 2017
(KABI. S. 201)

1. Erster Gesprichsgang — vertrauliches Gesprich

Liegen bei einer Person nach § 1 der Rechtsverordnung zum Vorgehen bei Verdacht auf
Vorliegen einer Suchterkrankung oder -gefdhrdung! tatsdchliche Anhaltspunkte vor, die
auf eine Suchtgefdhrdung oder Abhdngigkeit hinweisen (z.B. Unpiinktlichkeit, unent-
schuldigte Kurzfehlzeiten, starke Leistungsschwankungen, Konzentrationsstorungen, Sto-
rungen des Arbeitsfriedens), so fiihrt die oder der Dienstvorgesetzte? mit der Person nach
§ 1 ein vertrauliches Gespréch.

Die betroffene Person kann sich durch eine Person ihres Vertrauens sowie durch ein Mit-
glied der Pfarrvertretung begleiten lassen.

Ziel des Gespréchs ist es, die betroffene Person mit den o.a. Sachverhalten zu konfrontieren
und Wege zur Hilfe aufzuzeigen (z.B. Kontaktaufnahme mit der Hausérztin oder dem
Hausarzt, einer Suchtberatungsstelle, einer Selbsthilfegruppe).

Mit dem Gespréch ist der Hinweis zu verbinden, dass der Vorfall ohne Konsequenzen
bleibt, wenn sich keine weitere Auffélligkeit ergibt.

Gleichzeitig ist der betroffenen Person deutlich zu machen, dass bei fortdauerndem Miss-
brauch von Suchtmitteln oder anderem siichtigen Verhalten dienst- bzw. arbeitsrechtliche
Malnahmen herangezogen werden kdnnen.

Uber dieses Gesprich ist zwischen den Gesprichspartnern Stillschweigen zu vereinbaren.
Ein Vermerk, dass dieses Gespréch stattgefunden hat, ist im verschlossenen Umschlag zur
Personalakte zu nehmen und fiir den Fall, dass es zu keinem Eskalationsgespriach kommt,
nach sechs Wochen zu vernichten.

Es wird ein Riickmeldegesprich nach Ablauf von ca. vier bis sechs Wochen vereinbart.
Ziel des Riickmeldegespréchs ist es, der betroffenen Person eine Riickmeldung iiber Ein-
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2 Dienstvorgesetzte sind bei Inhaberinnen und Inhabern gemeindlicher oder kreiskirchlicher Pfarrstellen bzw. bei Wahrnehmung von
nichtstellengebundenen Auftrigen oder Wartestandsauftriigen in Kirchengemeinden, Kirchenkreisen und deren Verbénden die Su-
perintendentin oder der Superintendent. Bei Pfarrstellen, nichtstellengebundenen Auftrigen oder Wartestandsauftragen, bei denen
Anstellungstriger die Landeskirche ist, liegt die Dienstaufsicht bei der Leitung des zusténdigen Fachdezernats im Landeskirchenamt.
Bei Pfarrerinnen und Pfarrer im Probedienst, im Wartestand und bei Vikarinnen und Vikaren liegt die Dienstaufsicht beim zustéin-
digen Dezernat der Personalabteilung im Landeskirchenamt.
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haltung von Absprachen zu geben. Schriftliche Aufzeichnungen werden nicht gefertigt.
Das Riickmeldegesprich kann entfallen, wenn offensichtlich ist, dass keine positive Ver-
haltensinderung eingetreten ist.

2. Zweiter Gesprichsgang — erstes und zweites Eskalationsgesprich

Ist im Verhalten der betroffenen Person nach ca. vier bis sechs Wochen keine ausreichende
positive Verdnderung festzustellen — besonders wenn es zu einer erneuten Vernachldssi-
gung der dienstlichen Pflichten kommt —, fiihrt die oder der Dienstvorgesetze mit der be-
troffenen Person ein erstes Eskalationsgesprach. An dem Gesprach nimmt die oder der
Suchtbeauftragte teil. Die betroffene Person kann sich durch eine Person ihres oder seines
Vertrauens sowie durch ein Mitglied der Pfarrvertretung begleiten lassen. Die betroffene
Person wird aufgefordert, ein konkretes individuelles Hilfsangebot in der Suchtberatung,
Suchttherapie oder andere medizinische Hilfe anzunehmen und diese MaBnahme doku-
mentieren zu lassen. Die betroffene Person wird aufgefordert, der oder dem Dienstvorge-
setzten eine Bescheinigung iiber die Wahrnehmung dieser Maflnahme vorzulegen.

Die betroffene Person wird darauf hingewiesen, dass suchtbedingtes Fehlverhalten und der
Verstof3 gegen die erteilten Auflagen dienstrechtliche bzw. arbeitsrechtliche Konsequen-
zen zur Folge hat.

Es wird ein Protokoll iiber das Eskalationsgesprich erstellt, dem Landeskirchenamt {iber-
mittelt und zur Personalakte genommen. Das gilt auch fiir alle weiteren Eskalationsge-
spréche.

Es wird ein zweites Eskalationsgesprich nach Ablauf von ca. vier bis sechs Wochen in
Aussicht gestellt. Féllt die betroffene Person innerhalb dieses Zeitraums weiterhin durch
Fehlverhalten am Arbeitsplatz auf oder hat sie das Hilfsangebot aus dem ersten Eskalati-
onsgesprach nicht angenommen, so setzt die oder der Dienstvorgesetzte kurzfristig den
Termin fiir dieses zweite Eskalationsgesprich fest. An dem zweiten Eskalationsgespréich
nimmt der Personenkreis aus dem ersten Eskalationsgesprich teil. Die Leitung des De-
zernates fiir Personalverwaltung ist iiber dieses Gesprich zu informieren und kann daran
teilnehmen oder sich vertreten lassen. Der betroffenen Person werden dienst- oder arbeits-
rechtliche Maflnahmen fiir den Fall angekiindigt, dass es erneut zu Verletzungen der
dienstlichen oder arbeitsvertraglichen Verpflichtungen kommt.

3. Dritter Gesprichsgang — drittes Eskalationsgesprich

Wird das Hilfsangebot nach dem zweiten Eskalationsgesprach im Verlauf von vier bis
sechs Wochen nicht angenommen oder zeigen sich weitere Auffélligkeiten — besonders
wenn weiterhin dienst- oder arbeitsrechtliche Pflichten verletzt werden, findet auf Veran-
lassung der oder des Dienstvorgesetzten ein drittes Eskalationsgespréch unter Leitung ei-
ner Vertreterin oder eines Vertreters des Landeskirchenamts statt. An diesem Gesprach
nehmen auch die oder der zustidndige Dienstvorgesetzte und die oder der Suchtbeauftragte
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teil. Die betroffene Person kann sich durch eine Person ihres oder seines Vertrauens sowie
durch ein Mitglied der Pfarrvertretung begleiten lassen.

Die betroffene Person kann wegen der Pflichtverletzung nach Satz 1 schriftlich ermahnt
wer-den.

Liegt aus Sicht der betroffenen Person eine Suchtgefahrdung oder —erkrankung nicht vor,
wird deutlich gemacht, dass weitere Verletzungen dienstlicher Pflichten zu dienst- oder
arbeitsrechtlichen Maflnahmen fiithren konnen. Die weiteren Schritte dieses Eskalations-
modells werden aufgezeigt.

Legt die betroffene Person dar, dass ihr oder sein Verhalten auf einer Suchtproblematik
beruhen konnte, wird sie bzw. er erneut aufgefordert, sich in eine Suchtberatung bzw.
Suchttherapie zu begeben. Hierfiir wird ihr bzw. ihm Unterstiitzung zugesichert. Es konnen
der betroffenen Person weitere Auflagen gemacht werden (z.B. regelméBige Meldungen
bei der oder dem Dienstvorgesetzten).

Auch in diesem Fall wird deutlich gemacht, dass weitere Verletzungen dienstlicher Pflich-
ten zu weiteren dienst- oder arbeitsrechtlichen MaBnahmen fithren kénnen und die weiteren
Schritte dieses Eskalationsgespréchs aufgezeigt.

4. Vierter Gesprichsgang — viertes Eskalationsgesprich

Wird im Verlauf von vier bis sechs Wochen nach dem dritten Eskalationsgesprach das
Hilfsangebot nicht angenommen oder werden die angeordneten Auflagen nicht erfiillt oder
werden weiterhin dienstliche Pflichten verletzt, kann der betroffenen Person eine Abmah-
nung oder Verwarnung bzw. eine schriftliche Ermahnung erteilt werden.

Zusétzlich findet ein viertes Eskalationsgespridch mit dem Personenkreis des dritten Es-
kalationsgespréchs unter Leitung einer Vertreterin oder eines Vertreters des Landeskir-
chenamtes statt. Die betroffene Person kann sich durch eine Person ihres oder seines Ver-
trauens sowie durch ein Mitglied der Pfarrvertretung begleiten lassen.

5. Arbeits- und dienstrechtliche Mafinahmen

Lehnt die betroffene Person nach Ablauf der vereinbarten Frist weiterhin therapeutische
Mafnahmen ab bzw. nimmt innerhalb von vier bis sechs Wochen weiterhin keine thera-
peutischen Maflnahmen in Anspruch oder werden weiter dienstliche Pflichten verletzt,
entscheidet das Landeskirchenamt iiber die zu treffenden arbeits- oder dienstrechtlichen
MaBnahmen, die bei angestellten betroffenen Personen auch in einer Kiindigung bestehen
konnen. Bei 6ffentlich-rechtlich bediensteten betroffenen Personen kénnen disziplinar-
ische MaBinahmen getroffen werden, die {iber einen Verweis hinausgehen kdnnen. Zudem
kann die Dienstausiibung vorldufig untersagt werden.

Die Moglichkeit weiterer arbeits- und dienstrechtlicher MaBBnahmen bleibt bei Vorliegen
von deren Voraussetzung unberiihrt.
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